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一、 緣起 

  一開始會參加這次的海外實習的因素是因為對自己的未來感到茫

然，沒有明確的目標，因此想讓自己去海外實習開拓自己的視野，提

早接觸職場上的工作經驗，學習更多的東西，體會不同的國家文化，

也要感謝教育部與系上老師給了我機會，讓我能有出國實習的機會。 

 

 

 

 

 



二、 國外實習機構簡介 

 

  慧春集團成立於 1990 年,是一家集鞋業科研、設計、生產的股份制

集團公司,在中國、台灣、越南、柬埔寨擁有多家分公司，在全球擁

有員工 2.3 萬人。集團與多個國際一線品牌建立了密切合作關係，供

應商及生產合作夥伴遍及世界各地，集團主要生產 PUMA、The North 

Face、Astral、Vibram 等國際一線品牌運動鞋。公司秉承以客戶需

求為核心，憑藉在鞋業領域專業的團隊與成熟的技術及不斷吸收國際

先進技術與設備,不斷為客戶提供一流品質的高端產品。在中國、越

南、柬埔寨等地也設有全球研發機構，數百名國內外研發人員專注於

行業技術創新；公司憑藉不斷增強的創新能力、突出的靈活定制能力、

完善的交付能力贏得全球客戶的信任與合作。未來，慧春集團將繼續

致力於引領全球製造產業的發展，應對全球鞋業領域更趨日新月異的

挑戰。 



 

三、 國外實習企業或機構之學習心得 

  這次實習是到慧春鞋業皇家有限公司作實習，公司的主管為我們安

排一系列的課程，讓我們到每一個部門去學習。 

  

1.樣品室，它就像是小規模的生產部門，先帶我們認識基本鞋子的構

造、鞋面皮料、布料，為我們講解樣品書，接著就換師傅帶我們去生

產工廠任事鞋底的材料與操作流程，還有讓我們自己動手做鞋，真得

很不容易。接下來到針車鞋面、裁斷布料、皮料、壓高周波跟成形線

學習，每一個步驟都需要經過很多練習跟經驗，還要很認真根細心才

能夠製作出一雙鞋。 

 

2.採購部門，公司的採購有分很多種，包括鞋子大底、布料、皮料、

膠、外箱等東西，每個採購人員都需要清楚的知道，採買的數量、顏

色，還有出貨的進度跟不良品的審查，每件事情都要清楚得確認處

理。 



 

3.倉庫，主要負責採購完的材料的管理，會先讓品管的人員先檢查，

檢察好才能入庫，是公司與廠商重要的橋梁。 

 

4.生產管理，他們需要制訂生產計劃、下達生產訂單、監控生產訂單

完成進度，主要是負責計劃整個生產動線、統計生產、銷售等數據，

需要做到全面完整。 

 

5.生產部門，主要是紀錄每個月、每天的產能，還有員工的出勤表跟

每個月的進度表，每天還需要查看現場的生產品質、進度、人員、工

做分配等等。 

 

6.品管、實驗室部門，每天都要負責檢查各種材料的品質、各種零件

的品質，為公司的品質把關。 

 

7.企劃、人事部，企劃主要是負責 IE(Industrial Engineering)，

負責測定每個作業時間，致定標準產能，能夠決定工作的標準時間，

並以控制人工成本，還有公司的各種依據，為了降低成本，保證質量

和安全，提高生產率獲得最佳效益。而人事部負責員工的招聘、保險、



出勤率，統計公司員工的數據處理。每個事情都有專門負責的人，能

夠很快的了解公司員工每天的狀況。 

 

每個部門處理的事情都不同，每到一個新部門都能夠對鞋子或整個製

鞋的過程了解更多，雖然我們只有花費三個月的時間，去了解鞋業，

但我們能夠了解製鞋真的沒有我們想像中的容易，不只需要技術，還

需要不斷的累積經驗才能夠有所成長。 

四、 國外實習之生活體驗 

 

  越南是我第一次出國的國家，當來到這個國家時，身邊所有景色、

人群都讓我覺得新奇。在這三個月的時間裡，公司裡的主管們都很照

顧我們，關心我們適不適應，幫我們處理生活上遇到的問題；公司的

員工也親切的對帶我們，介紹當地有哪些觀光景點、美食，還有教我

們學越南語，雖然我們的語言不通，但也因為這樣，用比手畫腳的方



式溝通。 

 

  在公司每個月都有舉辦生日會，為當月壽星慶生，其中有一次剛好

快中秋節，就一起慶祝中秋節與生日，而在當地的餐廳舉辦，品嘗當

地的美食，還有體驗他們在喝酒時會舉杯喊的口號，第一次聽到真的

會嚇到。 

  

  在假日時，我們會包車到胡志明市或鄰近的地方觀光，體驗他們的

當地文化。 

  

我們有去濱城市場，在那裡可以買到許多紀念品、咖啡、果乾，還有

當地的美食，可以直接點餐食用。 



  

還有去中央郵局，建築風格充滿法式的風情。 

五、 國外實習之具體效益 

1.學習新的語言 

2.提升溝通能力 

3.廠整理運作管理的了解 

4.跨文化管理的學習 

5.認識越南的勞動及貿易法規 

6.學習如何突破自己 

 

六、 感想與建議 



 

  透過這次的越南實習，讓我有充滿驚奇和寶貴的經驗，到越南學習

製作鞋子的過程，以及了解製鞋的每個步驟都需要技術跟經驗。製鞋

的知識很廣，只是短短三個月的時間，還無法了解的太透徹。第一次

出國實習，離開自己熟悉的環境，才知道外面的世界跟自己想得不同，

雖然遇到一些文化衝擊，但這些經歷都讓我留下深刻的印象也讓我的

人生有不同的體驗。 

  在這次的實習收穫很多，認識新的朋友，體驗不同國家的文化，經

過了三個月，讓我也對這個地方感到不捨，但未來的路還很長，我還

想去看看其他不同的地方，學習不一樣的事情。感謝教育部與系上老

師給了我機會，讓我能有出國實習的機會，了解自己的不足，還需要



更加的努力；也感謝慧春鞋業有限公司照顧我們的哥哥姐姐，從他們

身上學到了很多，也讓我們有難忘的回憶。 

 


